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لموربماواحدة.تصنعأنمستشاركمنكطلبالأرجح،علىأو-بنفسكواحدةبصنعقمتلقدالمتحدة.الأممنموذجمؤتمراتفيمكانكلفيتراه
مالاحضارھمالآخرینمنتسخرربما-اللجنةإلىواحدةإحضارمنبالحرجتشعرقدالحمل.فيومرھقالإنشاءفيمربكأمرإنھذلك.فيترغب
لدیھم.

بحثي.ملفتجمیععنأتحدثأناالمتحدة.الأمممحاكاةنموذجمنالعدیدلعنةأصفأناإلیھ؟أشیرالذيما
المواقعمنمجموعةوطبعتالأخیرة،اللحظةفيموقفأوراقكتبتلقدروتینیًا.عملاًالبحثكانالمتحدة،الأممنموذجتنفیذفيبدأتعندما

بالأشیاءالقیاممنأتمكنأنقبلبھالقیامإلىبحاجةكنتمملاًأمرًاالبحثكانالحافلة.فيمنھاجزءًاوقرأتللمؤتمرات،السابقةاللیلةفيالعشوائیة
الممتعة.
منخائفًاكنتالحقائق.أعرفأكنلملأننيبحریةالنقاشأوالتحدثأستطعلممؤات.غیروضعفيیضعنيكانھذاأنأدركتماسرعانلكنني
عدمذلك.یفعلوالموالذینأبحاثھمأجرواالذینللرؤساءجدًاواضحوھذابالفعل.ذلكفعلتقداللجنةكانتإذاممامتأكدًاأكنلملأننيفكرةاقتراح
الارتیاح.بعدمأشعرجعلنيبعمليالقیام
منممكنقدرأقلاستغرقتللبحثطریقةإلىفقطبحاجةكنتوالمناظرات.الخطبفيالثقةھذهتظھرفسوفبحثي،منواثقًاكنتإذاأنھأعلمكنت
اللجنة.فيبالراحةأشعرجعلنيالذيالحدإلىبحثيإجراءإلىبحاجةكنتكامل.بشكللمعرفتھولكنمعرفتھ،إلىبحاجةكنتمالتعلمالوقت
بحثي.ملفتجمیعإلىبحاجةكنت
لذلك:أسبابعدةھناكجیدًا.والمنظمالجیدالمجلدقیمةأدركتواللجان،المؤتمراتمنالعدیدوبعد

فإنمختلفة،وكتبمواقعتقرأعندماجیدًا.منظمشيءلتعلمأقلذھنیةوقوةأقلوقتًایستغرقولكنھطویلاً،وقتًاالمجلدتجمیعیستغرق●
منبدلاًالمطبوعةالصفحاتمنعشوائیةمجموعةلقراءةأطولوقتًاالأمریستغرقالنھایة،فيمختلفة.مصادرعبرتنتشرالمھمةالحقائق
الأول.المقامفيتنظیمھامجرد

سأطبعكنتالنھایة،فيوتكرارًا.مرارًاالمصادرنفسإلىألجأكنتأننيأدركتالمجلدات،بعضتجمیعوبعدالخبرة.معأسرعیصبح●
تدویرإعادةبسھولةفیمكننيمعینة،لجانفيالتخصصاخترتأننيوبماواحدة.لقطةفيكلھأقرأهثمالمجلد،أجمعثمأولاً،شيءكل

وتحسینھا.أبحاثيمجلدات
ملفإحضارفإنذلك،إلىبالإضافةللغایة.مفیدأمراللجنةفيبسھولةأبحاثكإتاحةإنعلیھا.یحتويالتيالمعلوماتمنلأكثرمفیدإنھ●

الحدة،منالنوعھذاإیصالفيترغبلافقد-حذرًاكنلكنبالعمل.مھتمأنكالآخرینوالمندوبینللرئیسیوصلاللجنةإلىجیدًامنظم
اللجنة.فيبھاإلیكیُنظرأنتریدالتيالطریقةعلىاعتمادًا

والحلول.والسیاساتالمواضیع-التفاصیلتكبیرثم-والبلدواللجنة،المؤتمر،-الكبیرة""الصورةمنالبدءخلالمنمجلداتيبتنظیمقمتلقد
ویمكننيعنھ،أبحثأنیجبعمافكرةأعطانيلأنھالأبحاثإجراءالعملإطاراستخدامسھّللقدالبحث.فينھجيبصیاغةقمتأخرى،وبعبارة
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